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PRESENTACION

El Instituto Tecnolégico Superior “Luis Arboleda Martinez” forma parte de la Educacién
Superior conforme lo establece el Art. 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
y el Art. 14 literal b) de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES). La Disposicion
General Quinta de la Ley Organica de Educacién Superior, LOES, establece que las
universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacién cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo. En
cumplimiento de esta disposicion se ha elaborado el documento denominado Plarn
Estratégico de Desarrollo Institucional 2018-2022, PEDI,

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, es elaborado por la comision de
Planificacion y Fortalecimiento Institucional, con los aportes de los Coordinadores de
Carrera y de las Comisiones de los cuatro procesos sustantivos: Académico,
Investigacidn, Vinculacion y Bienestar Estudiantil. Se constituye la Hoja de Ruta y el
modelo de trabajo de gestion directivo, administrativo, operativo y de implementacién
inmediata del Instituto, en concordancia con el contenido de la Disposicion General
Primera de la LOES; en ella se dispone que todas las instituciones, que conforman el
Sistema de Educacion Superior, adecuaran su estructura orgéanica funcional, académica,
administrativa, financiera y estatutaria a las disposiciones del nuevo ordenamiento
juridico, a efectos de guardar plena concordancia y armonia con el alcance y contenido

de esta Ley.

Conforma un capitulo importante del PEDI, el relacionado con los lineamientos
institucionales, forjado con motivaciones profundas que inspiraran tanto los objetivos
como la accién institucional que dan sustento a la organizacion, definiendo los
COmPromisos que asumirdn sus miembros y permiten un conjunto de alternativas

ajustadas a nuestra realidad.



1. DESCRIPCION INSTITUCIONAL

1.1. DATOS INFORMATIVOS

Nombre del Instituto: Instituto Tecnologico Superior “Luis Arboleda Martinez”

Codigo de la IES: 2094

Siglas: ITSLAM

Coordinacion Zonal:  Zonal 4, Manabi y Santo Domingo de Los Tsachilas.
Provincia: Manabi

Cantén: Manta

Direccion: Principal: Km 2.5 Via Manta — Montecristi

Extension Jaramijo: Km 1.5 Playa Balsamaragua
(En proceso de aprobacion)

Teléfono: (05) 2583263

Duracién del PEDI: 5 afios (2018-2022)

1.2. RESENA HISTORICA

El Instituto Tecnologico Superior “Luis Arboleda Martinez” (ITSLAM) tuvo su inicio el
7 de septiembre del afio 1962 mediante Decreto Ministerial No. 21992 con el que se crea
como Colegio Técnico “Gonzalo Abad Grijalva”, que funcionaria con las especialidades
de Mecanica Diésel, Electricidad y Radio, y Carpinteria Naval. El 18 de mayo de 1979,
mediante Decreto N° 3471 firmado por el presidente del Consejo Supremo de Gobierno

de ese entonces, el colegio experimental se transforma en Instituto Técnico Superior.

El 26 de septiembre del 2003 la Direccion Ejecutiva del Consejo Nacional de Educacion
Superior acuerda reconocer al Instituto Técnico Superior “Luis Arboleda Martinez”,
provincia de Manabi, en la categoria de Instituto Tecnologico y otorgarle licencia de
funcionamiento en las carreras de Electricidad Industrial con mencién en Electricidad de
Potencia y Electromecdnica, Electronica con mencion en Comunicaciones y Electronica
Digital, Refrigeracion y Aire Acondicionado con mencion en Refrigeraciéon Industrial y
Maritima, Mecanica Industrial con menciéon en Torno y Fresadora, y Mecénica
Automotriz con mencién en Reconstruccion de Motores, Sistemas de Inyeccion a Diesel

y Sistemas de Inyeccién a Gasolina.



Como parte del fortalecimiento de la Educacion Superior Técnica y Tecnologica, el
ITSLAM experimenta una gran transformacion en el 2012, pasando a formar parte del
Sistema de Educacion Superior, regentado por SENESCYT, separandose del Ministerio

de Educacion.

En el afio 2013 el Instituto, mediante Acuerdo Interinstitucional N° MDT-SENESCYT
2015-0003, de 9 de abril de 2015, entre el Ministerio del Trabajo y la SENESCYT, se
regula el vinculo de los estudiantes con las entidades receptoras para la aplicacion de la
Modalidad de formacion DUAL en las siguientes carreras Técnicas y Tecnolodgicas:
Mecanica y Operacion de Maquinas Cerradoras y Envasadoras, Acuicultura, Logistica

Portuaria, Mecanica Naval, Refrigeracion, Seguridad y Prevencién de Riesgos Laborales.

EL ITSLAM mantiene como base fundamental los desafios actuales orientados por la
Coordinacién Zonal 4 de la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia (SENESCYT), impulsando las condiciones de competitividad y produccion

sistémica para hacer posible la transformacion de la matriz productiva.



1.3. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL ITSLAM
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1.4. POBLACION ESTUDIANTIL Y PROFESORES

La presencia estudiantil ha crecido de manera paulatina, considerando la calidad de la
educacion técnica y tecnoldgica que se brinda en el Instituto. El siguiente cuadro resume

el incremento de la poblacion estudiantil:

Periodos Carreras Docentes Estudiantes
20151 13 32 346
201511 13 44 788
20161 13 51 1083
201611 13 62 1161
20171 13 69 1189
201711 13 76 1258

Tabla 1: Poblacion estudiantil en referencia al incremento desde los afios 2015 al 2017
Elaborado por: Comisién de Planificacion - ITSLAM - 2017

Para el segundo semestre del 2017, la institucion conté con una poblacion femenina de
301 estudiantes, que corresponde el 23,92%, y una poblacion masculina equivalente a
957 estudiantes que corresponde el 76,07%. El ITSLAM acoge a estudiantes no sélo del
ambito local, sino también de varios cantones de la provincia de Manabi y de varias
ciudades del Pais. En el ITSLAM contribuyen con excelencia académica y

responsabilidad social 76 docentes conforme a las areas del conocimiento respectivas:

Profesores del ITSLAM

: Tiempo Medio
Instalaciones Mujeres Hombres Total
Completo Tiempo
Matriz 54 2 15 41 56
Extension 20 0 8 12 20
TOTAL 74 2 23 53 76

Tabla 2: Personal ITSLAM a tiempo completo y medio tiempo.
Elaborado por: Comision de Planificacion.



1.5. INFRAESTRUCTURA
a. Sede Matriz

Desde el afio 2016 el Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Arboleda Martinez” pasé a
funcionar en las antiguas instalaciones del Servicio Ecuatoriano de Capacitacion
Profesional (SECAP), que cumplen con todos los requerimientos técnicos y tecnologicos
para el proceso de ensefianza — aprendizaje. EI ITSLAM cuenta con una capacidad
instalada de 1300 estudiantes, desplegada en jornada matutina, vespertina y nocturna. Los
estudiantes disponen de aulas dotadas de equipamiento y ambientes adecuados:
climatizacion, proyector, pantallas interactivas. Asi mismo, para apoyar el proceso
formativo en todas las carreras del Instituto, dispone de laboratorios informaticos con

conexion inalambrica y los siguientes componentes:

e Taller de Mecanica Industrial

e Taller de Mecanica Automotriz
e Taller de Electricidad

e Biblioteca

e Cafeteria

e 4 Oficinas Administrativas

e 14 aulas académicas

e 2 Sala de computos

e Sala de reuniones

e Sala de profesores

e Auditorio

e 6 Baterias Sanitarias

o Area de parqueo

e Cuarto de bomba

e Cuarto de transformador

e Cuarto de generador eléctrico

e 2 Cuartos de Guardiania y Control.

e Cisterna de agua entubada



b. Extension Jaramijo

Para el 07 de febrero de 2017, con un monto de inversion aproximado de USD $
4.161.950, 30 se inauguraron las instalaciones de lo que pasaria a ser la Extension del
Instituto Tecnolégico Superior “Luis Arboleda Martinez” en el Canton Jaramijo. Esta

infraestructura cuenta con los siguientes componentes:

e Laboratorio de Biologia

e Laboratorio de Quimica

e Taller de Acuicultura

e Biblioteca

e (Cafeteria

e Oficinas administrativas

e (Cancha multidisciplinaria

e 5 aulas académicas

e Sala de computo

e Sala de reuniones

e Sala de profesores

o Areas verdes

e Baterias sanitarias

e Cuarto de bombas

e Cuarto de transformador eléctrico
e Cuarto de Generador eléctrico

¢ Cuarto de guardiania y control

Las carreras tecnoldgicas que pasarian a ofertarse son: Acuicultura, Procesamiento de
Alimentos, Mecénica Naval, Refrigeracion y Aire Acondicionado en formacién Dual y

Seguridad, y Prevencién de Riesgos Laborales.

Contribuirdn con excelencia académica un total de 20 docentes, de los cuales un grupo de
educadores e investigadores de la CENAIM-ESPOL con seis estudiantes de la carrera de
Acuicultura, se encuentran en la actualidad trabajando en Investigaciones — Tesis, para

generar proximamente publicaciones en revistas cientificas.
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IMPACTOS

ALCANCES

CARRERA DE ACUICULTURA

INVESTIGACIONES

Determinacion de dietas que
promuevan el crecimiento y la
maduracién gonadal en adultos

del erizo de mar Tripneustes

Preservacion de especie

depressus Productivo
Evaluacion de dietas, longitud
inicial ¢ iluminacion en el
crecimiento de subadultos del Cultivo y preservacion de especie
erizo de mar Tripneustes
depressus
Descripcion del ciclo de vida
temprano y efecto de la
temperatura y densidad de cultivo Productivo Cultivo y preservacion de especie
en larvas de Spondylus
crassisquama (Lamarck, 1919)
Efecto de la densidad ¢ influencia Generacion de respuestas de
de los factores ambientales en el Productivo tiempo de fijacion para el cultivo
cultivo de juveniles de Spondylus de juveniles de Spondylus
limbatus en sistemas suspendidos limbatus
.. . Determinacion del grado de
Crecimiento compensatorio de . s . o
Jjuveniles de Huayaipe, Seriola . crecumentp con mﬂ: cadores
Productivo sobre: Alimentacién y No

rivoliana, en relacion al periodo
de inanicion y realimentacion

Alimentacion de juveniles de
Huayaipe

Tabla 3: Tesis de Investigacion—Carrera Acuicultura.

Elaborado por: Comisién de Planificacion.

De la misma manera se han generado diversos proyectos de formacion que han

contribuido al mejoramiento de la Industria:

PROYECTOS DESARROLLADOS POR LOS
s ESTUDIANTES Y EGRESADOS DEL ITSLAM i MENRE
1. Disefio y Construccion de una maquina de helado. Social Para lemas de emprendimiento
SRS 2 D_'seﬁo y conftmcci'm‘df: un sknuludordfc prueba diddctico de Educativo N o )
ACONDICIONADO [\ sBlema de aire acondicionado automotriz. Pricticas en mstituciones educalivas
(PRESENCIAL) 3. Diseilo y construccion de un sistema de fuerza y control Educativo
cléctrico electronico de una cdmara frigorifica. Para empresas del sector industrial y comercinl
4. Diseiio, construccion e instalacion de paneles isotérmicos. Educativo En mstalciones de talleres ¢ industrias
1. Modulo de pricticas de ARDUINO v sistemas digitaks. Educativo Précticas en imstituciones educativas
i Tecnolbgico  |Para parques sitios o Ingares de esparcimiento familiar
3. Casa doméstica. Social En planes habitacionales
4. Camaras controladas a través de la WEB. Tecnologico Para aplicacion en mstituciones, empresas y hogares
ELECTRONICA 5. Antena satelital creada por estudiantes y controlada por
control remoto. Tecnologico Para el empleo en lugares de dificil acceso ( alturas )
6. Modulo de sistema de fibra dptica v su funcionamiento, Educativo Précticas en instituciones educalivas
7. Modulo de tekefonia convencional Educativo Précticas en instituciones educativas
8. Panel solar controldo. Tecnolégico Mejor operacién del panel solar
9. Camara de seguridad controlada a distancia. Tecnokizico 5:::‘::’5;-?:3 i
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PROYECTOS DESARROLLADOS POR LOS

CAlpHERAY ESTUDIANTES Y EGRESADOS DEL ITSLAM IMPACTO ALEANCE

1. Conserva de pescado Bonito Almmado. Social Inmovacion v emprendimiento
Z Aprm’c(_:’]mnmmo.del mn.r':go mediante proceso de . T

PR iR fermentacion y deshidratacion. Social

ALIMENTOS - CATEPAL |3+ Elaboracién de helados utilizando los subpreductos de papaya Tt 5 efopeecdinicese
de Jos productores de Honorato Visquez Social
4. Elboracion de Trufas Brasileiias utilizando balance de Ionovaci‘n y emprendimisnto
materias para cdleulo de mermas. Social £
1. Miquina plgadora de plancha, Productivo Talleres mecdnicos
2. Miquina cerradora de envases metalicos 307 o (diametro de Educativo Practicas en instituciones educativas
3. Miquina mezehdora de concreto Productivo Trabajos de construcciones en ingenieria civil
4. Rebanadora de multifuncion Productivo Pequerias y medianas empresas del sector alimenticio
5. Mezchdora de alimentos balnceados Productivo En industrias de alimentos bakinceados
6. Ekevador sin fin Productivo En industrias alimenticias v quinicas
7. Desgranadora de maiz Productivo En el sector agricola
8. Molino d¢ martitlo Productivo En el sector agricol
9. Fundicion de ahuminio Productivo Talleres de fundicion
10. Brazo hidriulico Productivo En talleres ¢ industrias

MECANICA INDUS TRIAL | L Copiadora - fresadora Productivo En talleres ¢ mdustrias
12. Méquina granizadora Productivo Para temas de emprendimiento

En industrias y pymes dedicados a la comercializacion

13. Procesador de cafe: tostado, molido, empacado y etiquetado. Productivo de café

14. Tostadora y molmo de mani Productivo Para temas de emprendmiento

15, Equipos metal — mecanicos para la construccion de obra civil Productivo Trabejos de coustrucciones cn ingeriria ol

16. Céleulo, diseiio y construccion de un sistema didictico de

transmision de movimientos. Productivo Pricticas en instituciones educativas

17. Troqueladora Productivo En talleres e industrias

18. Miquina hidrdulica Productivo En talleres e industrias

19. Miquina de algodén de amicar Productivo Para temas de emprendimiento

L. Casa Domética, ) N En planc-?. habitacionales que hagan uso de nuevas
Tecnologico tecnologias

2. Cidmara de enfriammento mediante uso de celdas de Peltier. Productiva En talleres ¢ industrias

3. Sistema automitico de llenado de liquido, Tecnolbbgico En talleres e industrias

4. Transferencia automdtica de energin. Tecnaldgico En talleres e industrias

5. Maodulo didictico para que de motores ekctricos. Educativo Pricticas en instituck educativas

6. Proceso de construceion de transformadores ckctricos. Educativo Pricticas en instituciones educativas

7. Estudio de factibilidad de los conductores mstalados como
acometidas de los diferentes circuitos de aimentacion a los

- o 2 TN TAN
psermemap |Paneles de distribucion de cada piso de f fundacion SHEKINAH sodal PR SRES AN
MANTA.
& Reacondicionamicnto de la seguridad perimetral de la . G
furkdacion SHEKINAH ~ MANTA. Social Fundacion SHEKINAH-MANTA
AuConsmiccion e et el b0 irs el Spceniduije y Educativo  |Précticas en instituciones educativas
practicas de fincionamiento de un sistema electroneumitico.
10. Termografia, principios, aplicaciones y akance enl
industria procesadora de un producto terminado del cantén Productivo Industria Procesadora
Manta.
11. Proyecto de induccion magnética asistida. Aplicado a un
totipo de cocina de induccion. Educativo Précticas en instituciones cducativas
L. Sistema de refrigeracion de los motores de combustion. Tecnoldgico Taller automotriz
2. Sstema de lubricacion de los motores de combustion, Productivo Taller automotriz
3. Funcionamiento de motor de arranque Productive Taller automotriz
4. Sistema de peneracion y carga ekctrica de un automévil. Productivo Taller automotriz
MECANICA AUTOMOTRE, |2 Quince puntos de mantenimiento del vehiculo. Educativo Priicticas en instituciones educativas
6. Andisis de gases de emision de motores de combustion. Productive Taller mutomotriz
6. Diagnéstico electrénico tester - fallas comumnes. Educativo Priicticas en instituciones educativas
7. Alineacion, bak y enllantaje. Productivo Taller automotriz
8. Rectificacion de discos y tambores de frenos. Tecnolégico Taller automotriz
9. Funcionamiento de motor de combustion mterna. Productivo Taller automotriz
1. Sktema de alarma indicadora de to de nivel del miar. Tecnoldgico Industria Naval
2. Turbo alimentadores de motores diesel marino. Productivo Inchistria Naval
3. Sistemia de inyeccion de diesel en motores. Productivo Industria Naval
4. Estructura de barcos a vela. Educativo Pricticas en instituciones educativas
5. Estructura de bugue atuneros. Educativa Priclicas en institucx educativas
MECANICANAVAL |6 Uso de equipos de seguridad a bordo de embarcaciones. Productivo Industria Naval
7. Prototipo submarino eKctrico. Educativo Pricticas en instituci educativas
8. Contaminacion ambiental provocada por mantenimiento de -
. Preductivo X
embarcaciones. Industria Naval
9. Andlisis de fallas de hélices. Productive Industria Naval
10, Interpretacion de parametros de motores marino, Educativo Pricticas en instituciones educativas

Tabla 4: Proyectos de formacién y carrera.
Elaborado por: Comision de Planificacion.

Al contar con una Institucion de Educacion Superior piblica en el canton Jaramijd, se

estima un promedio de 8400 beneficiarios indirectos de la totalidad de la poblacion.
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1.6. CARRERAS OFERTADAS

En respuesta a los requerimientos de formacion técnica y tecnoldgica de la provincia y
del pais, el ITSLAM oferta 13 carreras, 5 en modalidad presencial y 8 en modalidad dual,
constituyéndose en el Instituto con mayor nimero de carreras en el Ecuador, distribuidas

de la siguiente forma:

CARRERAS CARRERAS
PRESENCIALES DUALES

* Mecéanica Naval

* Seguridad y prevencién de riesgos laborales.
« Procesamiento de alimentos.

« Mecanica Automotriz. |° Refrigeracion y aire acondicionado.

» Mecanica Industrial. * Acuicultura.

« Refrigeracion y aire (Pasarian a ofertarse en la Extension)
acondicionado.
= Electronica.

« Electricidad

= Logistica Portuaria.

» Logistica Multimodal

* Mecénica y operacion de maquinas envasadoras
y cerradoras

Tabla 5: Oferta académica del ITSLAM.
Elaboracién por: Comision de Planificacion - ITSLAM - 2017

1.7. MODELO PEDAGOGICO DE FORMACION TECNOLOGICA

El modelo pedagdgico que guia el proceso académico del ITSLAM es integral y se
fundamenta en lo Humanistico y Constructivista. Lo humanistico se enfoca en atender en
el estudiante, el desarrollo de valores, crecimiento personal, autoestima, autocontrol,
solidaridad, e interaccion con otros en la ensefianza aprendizaje; motivandolo a lograr sus
objetivos y a concientizar su importante rol en la sociedad. Con el modelo constructivista
se complementa su desarrollo integral activo, al proveer de herramientas necesarias para
que el alumno construya conocimientos, desarrolle sus destrezas y habilidades, sea capaz
de la resolucion de problemas, otorgandole la libertad necesaria para que explore el

ambiente tecnoldgico en el saber hacer, con el acompafiamiento del docente.
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1.8. MARCO METODOLOGICO

El desarrollo del Plan Estratégico fue participativo e inclusivo con la comunidad
educativa del Instituto. La metodologia utilizada contempld recopilar la informacion
acerca de la situacion actual de la Institucion, la opinion de los estudiantes llevando a
cabo talleres con las autoridades, personal administrativo, docentes y actores externos, en
donde se analizaron los distintos factores internos y externos que generan impacto.
Ademas, se realizdé un diagndstico macro del entorno politico, economico, social y
tecnoldgico (PEST).

Con la informacion obtenida, conjuntamente con los participantes, se identificaron las
principales oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas que enfrenta el Instituto.
Adicionalmente se discutieron posibles estrategias y acciones a aplicarse en el Plan
Operativo. Finalmente, se consolidé la informacion en el presente documento para su

aprobacion y posterior difusion e implementacion.

2. MARCO LEGAL

EI ITSLAM se rige por lo establecido en la Constitucién de la Republica del Ecuador, La
Ley Organica de Educacién Superior y su Reglamento, las normativas expedidas por la
SENESCYT, CES, CEAACES y RICS para los Institutos de Educacion Superior, asi

como también en la normativa interna.

2.1. Constitucion de la Repiiblica del Ecuador

La carta magna contempla en su contenido de los siguientes articulos:

Art 280.- Planificacion Participativa para el desarrollo.

Art 350.- Finalidad del sistema de educacion superior

Art 351.-Articulacion del sistema de educacion superior al Plan Nacional de Desarrollo.
Art. 352.-Integracion del sistema de educacion superior.

Art. 354.- Segundo inciso “Los Institutos superiores tecnologicos, técnicos y
pedagogicos y los conservatorios...”

Art 356.- Garantia de igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion.
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2.2. Ley Organica de Educacién Superior

En el marco legal se integran los siguientes articulos (LOES):

Art. 8.- Fines de la Educacion Superior

Art. 12.- Principios del Sistema de Educacion Superior
Art 13.- Funciones del Sistema de Educacién Superior.
Art 36.- Las instituciones de caracter publico y privado.
Art 94.- Evaluacion de la Calidad

Art 95.- La Acreditacion.

Art 96.- Aseguramiento de la Calidad.

Art 99. La Autoevaluacion.

Art 100.- La Evaluacion Externa

Art. 107 - Principio de Pertinencia.

Art 125.- Programas y cursos de vinculacion con la sociedad.

Art 165.- Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo.

2.3. Reglamento General a Ley Orgédnica de Educacién Superior

Art. 28.- Formacion y Capacitacion de los profesores

Art. 78.- Pertinencia de las carreras y programas académicos.

2.4. Plan Nacional de Desarrollo

EJE 1: DERECHOS PARA TODOS DURANTE TODA LA VIDA

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas.

EJE 2: ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD

Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social y solidario v,

afianzar la dolarizacion.
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Objetivo S: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdmico

sostenible de manera redistributiva y solidaria.

2.5. Normativa del Reglamento de Institutos y Conservatorios Superiores

Art 37.- Del presupuesto de los institutos y conservatorios superiores (altimo inciso)

2.6. Estatuto Institucional

En el Estatuto vigente que del ITSLAM, se resaltan los siguientes articulos:

Art. 1.- Naturaleza juridica.

Art. 2.- Domicilio

Art. 3.- Misioén

Art. 4.- Vision

Art. 5.- Objetivos estratégicos

Art. 6.- Principios

Art. 8.- Becas y ayudas econdmicas
Art. 13.- Estructura Institucional

Art. 29.- Coordinacion de Servicios académicos, bienestar estudiantil
Art. 30.- Atribuciones

Art. 31.- Coordinacion de vinculacion

Art. 32.- Atribuciones.

3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1. ANALISIS DEL ENTORNO

En el contexto nacional, conforme a los informes emitidos por el Banco Central del
Ecuador, el INEC y el Ministerio de Educacion, es posible realizar el siguiente anélisis

del macroentorno:

= Politico.- El gobierno actual impulsa un plan que se enfoca en siete sectores:
politica, produccion, politica exterior, seguridad, social, habitat y vivienda,
infraestructura y recursos naturales no renovables; existe el compromiso de aunar
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los esfuerzos para enfrentar los desafios que tiene el pais como la lucha contra la

corrupcion, la erradicacion de pobreza, la dificultad econdmica y el desempleo.

= Econoémico.- En el pais se ha evidenciado un dinamismo de la economia nacional
gracias a la inversion doméstica de 7.188.,4 millones, con una inflacion anual del
1,09% vy reservas internacionales netas de 3.548,0 millones de dodlares. Las
exportaciones totales ascendieron a 44,721 millones de ddlares, 30% mayor en
términos relativos frente a las exportaciones realizadas en el mismo periodo en el
afio 2017 y las importaciones fueron de un 15%. El Ecuador también es generador

de remesas que son enviadas al exterior.

= Social.- Las proyecciones establecen para el Ecuador que en el afio 2030 empezara
a tener una poblacioén que envejece, las mujeres tendrdn en promedio 2,12 hijos,
estimando llegar a una poblacion de 19°814.767 de habitantes. Los umbrales
establecidos para que una persona sea considerada pobre con un ingreso familiar
menos de USD 84,68 per capita mensual y pobre extremo si percibe menos de
USD 47,72. La pobreza a nivel nacional se ubicé en 22,9%. En el pais existen
16.6044 unidades educativas entre fiscales, fiscomisionales, municipales o
particulares. A septiembre 2017 estuvieron matriculados 4°536.701 estudiantes a
nivel nacional, de cuales el 82% asistian a instituciones publicas y el 18% a

particulares.

= Tecnologicos.- En los hogares del pais el equipamiento de computadoras
portétiles subid a un 27.6% mientras que las computadores de escritorio se
encuentran en un 26.7%. El 90.1% de los hogares tienen al menos un teléfono
celular. Un 36% de los hogares tienen acceso a internet a nivel nacional de los
cuales un 25.5% lo hacen por un medio inalambrico. Las cifras en el uso de
computadores se incrementaron en los tltimos afios, € internet con un 38% como
fuente de informacion y un 31.5% como medio de comunicacion. La tenencia de
teléfonos inteligente crecid 15,2 puntos del 2015 al 2016 al pasar del 37,7% al
52,9%.

En la educacion basica y bachillerato en los estudiantes ecuatorianos se determina la baja

calidad en cuanto a su formacion, producto de diversos factores tales como el bajo nivel
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de calificacion docente, la falta de una debida contextualizacion de los contenidos a la
realidad, el desajuste a los requerimientos de desarrollo de nifios y jovenes, el bajo nivel
pedagogico del trabajo en el aula, el incumplimiento de calendarios, la escasa dotacion

de material didactico e infraestructura escolar con falta de mantenimiento.

Frente a esta realidad, el Consejo de Educacion Superior (CES), la Secretaria Nacional
de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SENESCYT), el Consejo de
Evaluacién Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CEAACES), se encuentran precisados en la reorientacion y potenciacion de la Educacion
Superior en el Ecuador. En este contexto, la SENESCYT desarrolla un proceso de
reconversion de la educacion tecnoldgica, como respuesta efectiva a la formacién de
profesionales técnicos y tecnologos, con vision a una oferta académica para el cambio de
la matriz productiva, acorde a los ejes y objetivos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo, implementando un modelo de formacién con enfoque practico y excelencia

académica.

Esta panoramica nacional motiva para que el Instituto Tecnologico Superior “Luis
Arboleda Martinez” de la ciudad de Manta, adopte estrategias pertinentes a fin de que sus
profesionales se constituyan en agentes de cambio, especialmente en el sector productivo
de Manta y Manabi principalmente. Sera el desempefio de funciones mediante la
formacion practica, la estrategia determinada para el desarrollo de competencias,

encaminada a potencializar el “saber hacer”.

3.2. PROCESOS SUSTANTIVOS DEL ITSLAM

Comision Académica del ITSLAM

La Comision Académica del ITSLAM, tiene caracter operativo y como organo colegiado
es responsable de la organizacion, gestién, coordinacion y realizacion del seguimiento
académico institucional. Cuenta con su Reglamento Interno, aprobado mediante sesién

ordinaria del Consejo Académico Superior del Instituto Tecnoldgico Superior “Luis
Arboleda Martinez”, el 14 de septiembre de 2017.
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Es prioridad del ITSLAM el mejoramiento continuo y fortalecimiento de la calidad
académica. Entre las acciones desarrolladas estd el redisefio de carreras a partir del 2016,
mediante el trabajo constante de las coordinaciones de carrera, autoridades y su planta

docente, logrando su aprobacién en el 2017 de las siguientes carreras:

= Tecnologia Superior en Mecanica Naval,

=  Tecnologia Superior en Acuicultura,

= Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz,

= Tecnologia Superior en Refrigeracion y Aire Acondicionado,

® Tecnologia Superior en Electronica,

= Tecnologia Superior en Electricidad,

= Tecnologia Superior en Logistica Multimodal,

= Tecnologia Superior en Procesamiento de Alimentos,

= Tecnologia Superior en Mecénica Industrial,

® Tecnicatura Superior en Mecanica y Operacién de Maquinas Cerradoras y

Envasadoras.

En cumplimiento de sus funciones la Comisiéon Académica tiene elaborados los siguientes

reglamentos:

s Evaluacion de estudiantes

®  Practicas Pre profesionales

= Comision Académica

= Comision de Vinculacion con la colectividad
= Evaluacion interna Estudiantil

= Homologacion

A partir del 2016, como una tarjeta de presentacion, el ITSLAM cuenta con su pagina

Web: http://www.itslam.edu.ec/, a fin de potenciar la relacion entre la institucién y la

comunidad educativa, ademés de ser un servicio a la ciudadania en general. Provee de
informacion relacionada con el proyecto institucional, la oferta educativa, mallas

curriculares, requisitos para el proceso de admision y demds temas de interés.
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Como parte de las acciones encaminadas a garantizar la calidad en el servicio a la
poblacioén estudiantil, desde el 2017 se implemento el Sistema de Matriculacion, que
permite agilitar el proceso de admision al Instituto. Ademas, se realiza el control

académico en cumplimiento con los requerimientos legales y las politicas institucionales.

Con el propdsito de fortalecer las habilidades y competencias del personal docente, se
han establecido, en convenio con instituciones publicas y privadas, programas
permanentes de capacitacion pedagdgica-técnica, de formaciéon dual, fomento de la
cultura de investigacion, cuidado y proteccion del ambiente, promocion del desarrollo

sustentable.

Organigrama de la Comision Académica
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Organigrama 1: Comision Académica (General) — ITSLAM
Elaboracién: Comision de Planificacion - ITSLAM - 2017
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Flujograma 1: Comision Académica (Procesos) — ITSLAM

Elaboracion: Comision de Planificacion - ITSLAM - 2017

Comisién de Investigacion del ITSLAM

La Comisién de Investigacion, tiene caracter operativo y como oOrgano colegiado, es
responsable de la organizacion, gestién, coordinacidn y realizacion del seguimiento de la
investigacion institucional. En cumplimiento de sus funciones la Comision de
Investigacion ha promovido proyectos, con los estudiantes y coordinadores que forman

parte de las 13 carreras que oferta la institucion, que han sido expuestos en Casa Abierta
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al publico en general, siendo en promedio la acogida de 1000 personas, quienes disfrutan

de la creatividad e ingenio de los estudiantes.

Como accion fundamental se conformo la estructura de Investigacion e Innovacion, para
la elaboracién de programas y proyectos vinculados a las tres lineas de investigacion de
cada carrera que oferta el ITSLAM, procediendo a realizar un reglamento que norme el
Sistema de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, que fue presentado y se encuentra en
proceso de revision y aprobacion por parte del CAS. Adicionalmente se elabora el
documento titulado Politicas, Lineas de Investigacion y Procedimientos, adjunto al

reglamento y lo ejecuta.

Con la finalidad de fortalecer los conocimientos y contar con una orientacion basado en
el didlogo de saberes y el respeto a la diversidad se elaboraron 28 lineas de investigacién

y 99 sublineas:

CARRERAS LINEAS SUB LINEAS
Procesamiento Seguridad e a. Desarrollo de analisis para la seguridad alimentaria.
de Alimentos ;;*{ocmdac'l b. Aprovechamiento de subproductos.
imentaria c. Desarrollo de productos agroindustriales.
) a. Procesos y utilizacion de productos naturales para sistemas,
Acuicultura cultivos v salud animal.
Organica

b. Certificacion organica.

c. Trazabilidad productiva.

a. Desarrollo de analisis para la seguridad alimentaria.

Tecnologia Marina = : > -
b. Implementacion de equipos y sistemas acuicolas para control y

monitoreo.

Acuicultura

a. Identificacion de especies con potencial biotecnoldgico.

Biotecnologia
Marina b. Estudios y desarrollo de pro bi6ticos para acuicultura.

¢. Desarrollo de subproductos de origen marino con potencial en
salud y alimentacion humana.

a. Catastro genético de especies marinas del Ecuador.

Genética Marina i ; . ;
b. Procesos de hibridacion para mejorar produccion acuicola.

c. Mejoramiento genético de especies marinas.

a. Cadena de abastecimiento.

Logistica Sistemas logisticos
8 o ¥ b. Redes de transporte.

Multimodal de transporte
c. Modos de transporte,
i a. Desarrollo de métodos de ahorro de combustible en motores
. Sistemas de gl :
Mecanica diesel marinos.

propulsion de

N :
aval embarcaciones

b. Desarrollo de anélisis propulsivos para mejorar la eficiencia de
las embarcaciones.
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c. Desarrollo de implementacion de sistemas de propulsion a base
de energia fotovoltaica.

Mecdnica y
Operacion de

Sistemas de
mantenimiento
industrial en
maquinas cerradoras

a. Mejora en el doble cierre de una maquina cerradora.

b. Mantenimientos preventivos y correctivos de una maquina
cerradora y envasadora.

Maquinas
Cerradoras y - - - —
Envasadoras a. Disefio de nuevas piezas mecénicas para maquinas cerradoras y
Herramientas y | envasadoras.
maquinas b. Disefio de herramientas para méaquinas cerradoras y
envasadoras mediante tornos CNC.,
a. Refrigeracion y bombas de calor por absorcion.
. - b. Int i0n de sistemas energéticos.
Refrigeracion c?g.rz-xc Of T L '_getlc:?s
y Aire c. Andlisis, simulacién y optimizacion de procesos.
o Sistemas de - o
Acondicionado . o d. Disefio e innovacion.
sikdicioRal Refrigeracion
(tra d'c“;;‘a y e. Gestion de mantenimiento.
ua
f Manejo de fallas.
e. Conservacion ambiental.
L. a. Generacion de emprendimientos.
Emprendimiento e
Innovacién de
productos b. Procesos logisticos exportables.
exportables
Internacionalizacion | 3 Marketing internacional.
de productos e
inversion extranjera | b, Establecimiento de cadenas de exportacion.
Identificacion de la
cadena de procesos
Logistica logisticos en a. Establecimiento de cadenas de exportacion.
Portuaria comercio
internacional
Desarrollo de
logistica en el sector | a. Cadenas de exportacion de productos no tradicionales.
rural
Crecimiento Clasificacion d teria pri
productivo y a. Clasificacion de materia prima.
generacion de
empleo
c. Manejo de maquinarias de servicios portuarios.
a. Factores de riesgos higiénicos y las enfermedades
" " q profesionales.
gentes, factores de i -
riesgo y b. Condiciones de salud y trabajo. .
contaminantes c. Disefios primarios, secundarios y terciarios de prevencion.
Seguridad y h}glemcos e d. Métodos de mitigacion y control de contaminantes higiénicos.
Preeencicn de ambientes laborales i — _ —
rel‘:f £ e. Procesos de formacion y capacitacion en el ambito de higiene
1EHE08 industrial.
Laborales

Seguridad integral,
técnicas de
seguridad y

prevencion de
riesgos

a. Condiciones ocupacionales y la accidentalidad.

b. Disefios primarios, secundarios y terciarios de prevencion.

c. Desempefio laboral y condiciones de trabajo.

d. Factores de riesgo de seguridad y control de pérdidas.
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e. Estandares en seguridad ocupacional e industrial.

f. Gestion integral del riesgo de seguridad.

g. Nuevos métodos y metodologias para la intervencion del riesgo
de seguridad.

h. Procesos de formacion y capacitacion en el ambito de la
seguridad ocupacional e industria.

Ergonomia de
lugares y puestos de

a. El disefio espacial.

b. El manejo de cargas.

trabajo c. Los movimientos repetitivos.
d. Las posturas forzadas.
a. Sistema Scada.
Control y b. Disefio de programas para la automatizacion de programas
Automatizacion | industriales.
Industrial c. Automatizacion y diagnostico de procesos complejos.

d. Moédulos de aprendizaje para control y automatizacion.

Robotica y control
de maquinas
automaticas

a. Mecatronica.

b. Disefio de sistemas roboticos industriales, productivos,
residenciales.

c¢. Moédulos de aprendizaje para la introduccion hacia la robdtica,
maquinas, procesos y sistemas automaticos.

Electrénica d. Disefio o implementacion de sistemas para casas domoticas.
a. Modulos de aprendizaje sobre comunicaciones alambricas e
Comunicaciones | Inalambricas.
alambricas e b. Disefio de sistemas de comunicaciones inalambricas o
inalambricas alambricas para control automatico.
c. Disefio de sistemas de comunicacion en industrias.
a. Disefio de sistemas de energia renovable para sistemas
domoticas o industriales.
: b. Disefio de sistemas de energia renovable con sistemas
Energia renovable i
automaticos.
¢. Modulos de aprendizaje sobre energia renovable y sus
aplicativos.
a. Disefio,
b. Montaje.
Automatizacion y ¢. Operacion.
control —~——
d. Mantenimiento.
e. Circuitos digitales y PLC.
Electricidad a. Electronica de potencia.
Sistemas eléctricos |y, gistemas eléctricos industriales.
de potencia - ——— ——
c. Sistemas eléctricos residenciales.
a. Equipos de medicion.
Mediciones .
N b. Montajes.
eléctricas
¢. Mantenimiento.
a. Politica de mantenimiento.
. Ao s b. Planificacion y control.
: mantenimiento c. Implantacion de sistema de mantenimiento.
Automotriz I

d. Mantenimiento productivo total.

e. Sistema de mantenimiento integral.
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a. Moldes permanentes.

b. Equipos de centrifugacion.

Fundiciones c. Hornos de crisol.
especiales - metales e
centrifugados d. Elementos de fusion — metales.
e. Maquinado.
f. Evaluacion de peso, tiempo, temperaturas y de calidad.
Mecénica a. Fundicion de hierro fundido.
Industrial e ..
b. Fundicion de aluminios.
Fabricaciones ¢. Soldadura.

metalmecanicas de

P d. Cortes con discos.
maquinas para la

construccion e. Oxicortes.

f Rolado.

g. Pulido, masillado y pintura.

Tabla 6: Politicas, Lineas de Investigacion v Procedimientos del ITSLAM
Elaboracion: Comisién de Planificacion - ITSLAM - 2017

Partiendo de que el conocimiento se constituye en base al didlogo de experiencias,
saberes, teorias, culturas, cosmovisiones, metodologia, etc., el ITSLAM lanzo la Primera
Ediciéon de la Revista “E/ Tecnologico: ciencia, tecnologia e innovacién” donde se
expone cada una de las carreras ofertadas y su principal campo de accion, teniendo el
apoyo de las principales empresas privadas de la localidad y que fue distribuida en los

diferentes sectores productivos y empresariales.

Organigrama Comisién de Investigacion
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Organigrama 2: Comision de Investigacion (General) - ITSLAM
Elaboracién: Comision de Planificacién - ITSLAM - 2017
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COMISION DE INVESTIGACION
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Flujograma 2: Comision de Investigacion (Procesos) - ITSLAM
Elaboracién: Comisién de Planificacion - ITSLAM - 2017

Comision de Vinculaciéon del ITSLAM

La Comisién de Vinculacion, tiene como objeto atender las necesidades de trabajo o

formacion conjunta entre el Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Arboleda Martinez”, la
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comunidad estudiantil y la sociedad; entendiendo esta ultima como la Comunidad, sector
Privado y sector Publico. A fin de garantizar el adecuado funcionamiento de la Comision

y brindar un servicio eficiente, cuenta con las siguientes unidades:

= Unidad Principal: Vinculacion con la Sociedad;

* Unidades de Soporte: Organismo Evaluador de la Conformidad (OEC),

Educacion Continua, Gestion Empresarial.

Unidad de Vinculacién con la Sociedad.- La Comision de Vinculacion, es la responsable
de la interaccidn del Instituto con los demas componentes de la Sociedad, para beneficio
mutuo en el avance del conocimiento, aportando a la solucion de problemas y al desarrollo
de la matriz productiva en funcion del Plan Nacional de Desarrollo. Con el proposito de

armonizar el mejoramiento continuo se establece lo siguiente:

®  Organismo Evaluador de la Conformidad (OEC): entidad publica sin fines de
lucro que tiene entre sus objetivos la certificacion de personas de acuerdo a sus
competencias laborales. Esta Unidad esta reconocida por la Secretaria Técnica
(SETEC).

s [Fducacion Continua: Unidad del Instituto dirigida a brindar transferencia de
conocimiento de manera continua hacia la sociedad, a través de su cuerpo docente

o coordinando con entidades externas o con terceros.

= Gestion Empresarial: Unidad encargada del acercamiento, seguimiento y
consecucion de convenios con empresas o entidades publicas que brinden un
espacio de aprendizaje idoneo para los estudiantes de carreras presenciales y

duales.

En cumplimiento de sus funciones, la comision ha desarrollado innumerables acciones
enmarcadas con el compromiso social resaltando, entre ellas, la creacion del Taller
Solidario a beneficio de las familias damnificadas por el terremoto del 16 de abril, con el
propdsito de arreglar los artefactos electrénicos de las familias afectadas. A continuacion

detalle de la gestion realizada:
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INFORMACION PUBLICA DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y SU VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

CANTIDADES DE
EQUIPOS
EQUIPOS % FAMILIAS
PROYECTO TALLER SOLIDARIO ELECTRONICOS
ELECTRONICOS CUMPLIMIENTO BENEFICIADAS
REPARADOS.
RECIBIDOS
TELEVISORES 85 71 84%
LICUADORAS 8 6 75%
o 80% familias
HORNOS MICROONDAS 6 ) 83%
beneficiadas con
DVD 9 6 67%
¢ste proyecto
ACONDICIONADORES DE AIRES 2 2 100 %
REFRIGERADORES 2 2 100%
TOTAL 108 95 88 %

Tabla 7: Cantidad de equipos reparados en Taller Solidario del ITSLAM
Elaboracion: Comision de Planificacién - ITSLAM - 2017

A fin de coadyuvar a la reactivacion de la economia, el Instituto Tecnolégico Superior
Luis Arboleda Martinez en conjunto con la Secretaria de Educacién Superior Ciencia
Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), Secretaria Técnica del Sistema Nacional de
Cualificaciones y Capacitacion Profesional (SETEC), Ministerio de Inclusién Econémica
y Social (MIES), coordinaron realizar la Certificacion por competencias laborales de las
personas que perdieron todo tras el terremoto del 16 de abril de 2016 y que se encontraban
refugiadas en los albergues de Pedernales, Jama, Rocafuerte, Manta, lo que permitio el

sustento de estas familias.

En esa misma linea, se han desarrollado exitosas jornadas de capacitacion en varias
tematicas como: Orientacion y posicionamiento efectivo del arte de la pesca artesanal,
“El narcotrafico y sus tentaculos de corrupcién”, “Manejo de equipos GPS”,
“Oceanografia pesquera”, “;Como enfrentar un tsunami?”, “Motores fuera de borda”,
beneficiando aproximadamente a mas de 600 pescadores de los diferentes sectores de
Manta, San Mateo, Crucita, Puerto Lopez y Jaramijo. Respecto a la gestion por Convenios
empresariales del departamento de Vinculacion, se puede apreciar el siguiente grafico

con corte al 15 de mayo del 2018
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CONVENIOS 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CARRERAS EN FORMACION PRESENCIAL 7 15 27 1
CARRERAS EN FORMACION DUAL 10 28 41 7
VINCULACION CON LA COMUNIDAD 0 0 1 0
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL 0 0 4 1
USO GRATUITO DE INSTALACIONES 1 3 0 0
TOTAL 18 47 76 9

Tabla 8: Cuadro comparativo de los convenios firmado por el ITSLAM en relacion a los afios 2015 - 2018
Elaberacién: Comision de Vinculacion — ITSLAM - 2018
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Elaboracién: Comisién de Vinculacion - ITSLAM - 2018

El Instituto Tecnologico Superior “Luis Arboleda Martinez”, se encuentra reconocido
bajo la resolucion Nro. SETEC-REC-2016-005, por la Secretaria Técnica del Sistema
Nacional de Cualificaciones y Capacitaciéon Profesional, como Organismo Evaluador de
la Conformidad para la Certificacion de Personas (OEC), siendo la Certificacion por
Competencias Laborales un reconocimiento a la experiencia y trayectoria que tiene un
trabajador para realizar determinado oficio, avalando a escala nacional sus
conocimientos, habilidades y destrezas. En el siguiente detalle se ponen a conocimiento

los perfiles:

= Administracion de restaurante

= Agencia de ventas
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= Coordinacion de eventos

= Direccion de operadoras

= Preparacion de alimentos y bebidas

= Servicio de alimentos y bebidas

= Instruccién en seguridad alimentaria

®  Limpieza de utensilios y equipos de cocina

= Preparaciones pasteleras y panaderas, Perfil

= Educacién de modalidad CNH (Creciendo con Nuestros Hijos)
= Educacién de Centro Infantil del Buen Vivir (CIBV)

Los principales lugares beneficiados de la certificacion han sido:

Pedernales

Rocafuerte

Salango

LUGARES
BENEFICIAD@S
CON
CERTIFICACION

Gréfica 2: Principales lugares beneficiados con la Certificacion por Competencias Laborales 2016
Elaboracién: Organismo Evaluador de la Conformidad OEC - ITSLAM - 2017

Trescientas (300) personas realizaron el proceso de certificacién por competencias

laborales, detallando sus resultados a continuacion:
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CERTIFICACION DE PERSONAS POR COMPETENCIAS
LABORALES
Obtuvieron la Certificacién 210
No obtuvieron Certificacion 80
No culminaron el proceso 10
TOTAL 300

Tabla 9: Certificacion de Personas por Competencias Laborales
Elaboracion: Organismo Evaluador de la Conformidad OEC - ITSLAM 2017

PERSONAS QUE REALIZARON EL PROCESO PARA OBTENER
LA CERTIFICACION POR COMPETENCIAS LABORALES
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Grifica 3: Certificacion de Personas por Competencias Laborales
Elaboracién: Organismo Evaluador de la Conformidad OEC - ITSLAM 2017

PORCENTAJE DE BENEFICIADOS CON LA CERTIFICACION
EN DIFERENTES PERFILES

EDUCACION DE CENTRO INFANTIL DEL... [
PREPARACION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

PREPARACION PANADERAS PASTELERAS
SERVICIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
ADMINISTRADOR DE RESTAURANTE

OTROS §
TOTAL s

0% 20% 40%  60%  80%  100% 120%

Grifica 4: Perfiles de certificacion de Personas por Competencias Laborales
Elaboracién: Organismo Evaluador de la Conformidad OEC - ITSLAM 2017

Siendo el servicio a la sociedad y a los sectores mas vulnerables, uno de los roles

fundamentales de la Institucion, se certifico a personas privadas de libertad del Centro de

Rehabilitacion Social Femenino de Portoviejo en el perfil de Alimentos y bebidas en un

trabajo conjunto con el Ministerio de Justicia.
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Organigrama Comisién de Vinculacion del ITSLAM
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Organigrama 3: Comision de Vinculacion (General) - ITSLAM
Elaboracién: Comision de Planificacion - ITSLAM - 2017
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PRACTICAS PRE PROFESIONALES Y VINCULACION
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Flujograma 3: Précticas Pre Profesionales y Vinculacion (Especifico) - ITSLAM
Elaboracion: Comision de Planificacion - ITSLAM - 2017
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PRACTICAS PRE PROFESIONALES FORMACION DUAL Y VINCULACION
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Elaboracién: Comision de Planificacién - ITSLAM - 2017

34




OEC

OEC SETEC PERSONA INTERESADA

EN CERTIFICARSE
AT RS [ ey
i./ Revisala mfurman{nn. \ ; ARCHIVODE | /" consulta los perfiles
| general para ser reconocide ——1—— |  ¢qc ! P profesionales que las OEC |
\ como OEC / | LICITUD 1 \ 3 J
L LT L ctan.
~__—& A A
v v_
| solicita |1 A NO [] Solicita |
| | voluntariamente el | | N I | | voluntariamenteel | |
i | reconocimiento : | " Revisael ™. 51 i L | | inicio del proceso de | |
|| comoOEC. |1 " cumpimiento de - | | Reconoceal | | 1 certificacion |
Ll sbebe b gl — 3 i L :
“.requisitos para ser .~ i : TS como OEC | | |
. OEC S b H
. . (N RS, 8
ey
| Puederevisarel |
T | estatusdela i
| & A e |
| | Realiza evaluacién i i ce:;ﬁ«;a;:ﬂcnen Ial!
| | documentalyde | - ey | web del OECyenel |
| | competencias | ! ! | Registraelestado | | | | delasEEc -
L ) [ . | decertificaciones, | | T '_
7| certificadosysu | |
alcance P
P £ | | ! ‘
- - | | Recibe la certificacién | |
" Entregade " e oecnn o o e i { |
L resultados - I P ; l
No\\sal:isfactnrios | | Elecutaelproceso | |
N o | deevaluaciény |
S | seguimiento ! :
bdoe - L] v
sl T
> FIN J
R T A ‘\‘*%77iﬁ‘ﬁ.*-‘/
| Registra el proceso | AT
| ymantienela | " DetectaNo N
| documentacién. L <

g “._Conformidades -
2 ™~ Pt

1

T [T M

Reporta el estado de ! | | L Propone | |
las certificaciones ala | +— | acciones ‘ |
SETEC yala Senescyt | | | | correctivas I
[ 1 {3 s

VINCULACION

Flujograma 5: Organismo Evaluador de la Conformidad - OEC (Especifico) - ITSLAM
Elaboracién: Comisién de Planificacién - ITSLAM - 2017

Comision de Bienestar Estudiantil del ITSLAM

La Comision de Bienestar Estudiantil es una unidad administrativa, responsable de
promover la orientacion vocacional y profesional, facilitar la obtenciéon de créditos,
estimulos, ayudas econdmicas y becas y ofrecer los servicios asistenciales determinados
en el ITSLAM, asi mismo se encarga de propiciar un ambiente de respeto a los derechos
y a la integridad fisica, sicolégica y sexual de los estudiantes, en un ambiente libre de
violencia y brindar asistencia a quienes demanden por violaciones de estos derechos
(LOES, art 86). Es prioridad contar con espacios de facil acceso y de utilizacion por
quienes padecen cualquier tipo de discapacidad. El ITSLAM cumple con estos
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requerimientos, al tenor de lo que establece el art.4 numeral 8 de la Ley Organica de

Discapacidades.

En cumplimiento de sus funciones la Comisiéon de Bienestar Estudiantil elaboré la
Normativa del proceso de seguimiento a egresados y graduados. Ademas se estructurd
una base de datos con la informacién de los egresados y graduados del ITSLAM; con el
proposito de mantener un nexo correspondiente a la bolsa de empleo. Con la finalidad de
fortalecer la formacion profesional de nuestra comunidad educativa, se estandarizé vy se
actualizo las fichas para ejercer el seguimiento a los graduados, realizando encuestas en
relacion al programa de seguimiento eficiente. Asi mismo se disefi6 y completo la base
de datos de los tecnologos de la Institucién. El progreso socio-econdmico depende de
manera significativa del rol que la educacion desempefia en su desarrollo, es por ello que
se dinamiza con el sector productivo, contando actualmente con 134 entidades (empresas)
en la base de datos, que en convenio generan empleo a nuestros estudiantes, logrando su

insercion en diferentes entidades.

Comprometidos con la asesoria y el acompafiamiento al proceso de obtencién de Becas
Socio-econémica, para los estudiantes del instituto, se estd logrando avances
significativos que permiten igualdad de oportunidades, sobre todo a los grupos mas
vulnerables. Basados en nuestra filosofia Institucional, se elaboré una propuesta de
Politicas de Acciones Afirmativas con el propésito de aplicar los articulos, para evitar la
discriminacién, asegurando la equidad de oportunidades en hombres como mujeres,
dentro de la comunidad del ITSLAM.

ESTUDIANTES BECADOS
INSTITUTO LUIS ARBOLEDA MARTINEZ

2015 2016 201TOTAL DE ESTUDIANTES BECADOS

®2015 ®=2016 ®=2017 TOTAL DE ESTUDIANTES BECADOS

Griafica 5: Estudiantes becados en el ITSLAM
Elaboracién: Comision de Bienestar Estudiantil
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El grafico muestra la evolucion de las becas “Eloy Alfaro” otorgadas a los estudiantes
del ITSLAM, asi en el afio 2015 de un total de 20 estudiantes que postularon, 5
estudiantes adjudicaron, en el afio 2016 de 15 estudiantes solo 3 estudiantes salieron

beneficiados y, en el afio 2017, de 13 estudiantes 7 adjudicaron a dichas becas.

Organigrama Comisién de Bienestar Estudiantil
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Organigrama 4. Comision de Bienestar Estudiantil
Elaboracion: Comision de Planificacion-ITSLAM 2017.
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Flujograma 6: Seguimiento a Graduados v Egresados (Especifico) - ITSLAM
Elaboracién: Comision de Planificacion - ITSLAM ~ 2017,
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3.3. ANALISIS FODA

La informacion que proyecta el FODA es el resultado del analisis situacional de los

actores internos y externos, esto permite delinear objetivos y estrategias macro:

a. Fortalezas

= Compromiso y responsabilidad académica y profesional por parte de los docentes
del Instituto.

= Docentes especializados en profesiones afines a las pertinencias de las carreras
que oferta el Instituto.

= Ambientes pedagogicos y talleres equipados para la profesionalizacién de los
estudiantes.

= Confianza de la sociedad en la calidad de los profesionales que salen del ITSLAM,
basado en el desarrollo de las habilidades y destrezas que permiten al estudiante
potenciar el saber hacer.

= Diversidad de carreras en relacion a la demanda poblacional del canton y la
provincia.

= Vasto numero de convenios empresariales e interinstitucionales que permiten el
desarrollo de los estudiantes,

= Sistema de bolsa de empleo que permite la insercion laboral de los egresados y
graduados mediante el seguimiento implementado.

= (Capacidad instalada aprovechada en su totalidad, con horarios de estudios
enmarcados a la realidad laboral.

" Programa de Educacion Continua enfocado a las necesidades de los graduados.
b. Oportunidades:

= (Capacitacion continua de docentes, en referencia a las necesidades institucionales.

= Insercion laboral rapida y eficaz de los estudiantes de Formacién Dual y
Presencial.

= Desarrollo de nuevos programas, proyectos de investigacion € innovacion en base
a las necesidades de sector productivo del canton y la provincia de Manabi.

= Obtener certificaciones en el &mbito académico, administrativo y publico, con el

proposito de ejercer un intercambio de estudiantes y docente.
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= Capacidad de ampliacion en infraestructura fisica, en referencia al crecimiento de
la demanda poblacional estudiantil a 2022.

= Obtener autonomia financiera y administrativa, a través de la autogestion, alianzas
publicas, privadas, estrategias empresariales, etc.

®  Creacion de nuevas carreras técnicas y tecnoldgicas, en relacion a la demanda
estudiantil del canton y provincia.

= Asesoramiento y apoyo de organismos internacionales (Camara Alemana) para
las carreras duales.

= Establecer convenios de cooperacion académica internacional con institutos de

Ameérica Latina.

c. Debilidades:

= Falta de recursos financieros y administrativos que permita solventar las
deficiencias en dreas como mantenimiento, insumos, Gtiles de oficina, limpieza,
seguridad, etc.

= Insuficiente infraestructura fisica, resultado del aumento gradual de estudiantes.

= Debil cultura de investigacion y escasos recursos financieros para desarrollarlos,

= Carencia de créditos, becas, en los ITS para el desarrollo académico de los
docentes en estudios de cuarto nivel.

= Insuficientes publicaciones en revistas indexadas.

= Desigualdad de género en relacion al talento humano del Instituto Tecnoldgico
Superior Luis Arboleda Martinez.

= [Escasa estabilidad en cuanto a los contratos de autoridades y docentes y a la

permanencia institucional en el futuro.

d. Amenazas:

= No acreditacion.

®  Percepcion social equivoca del nivel profesional que otorgan los Institutos
Tecnologicos Superiores.

® Incorporar a los Institutos Tecnologicos Superiores a la Universidades.

= Alteraciones naturales que afecte la infraestructura del Instituto.

» Transporte plblico limitado para atender la demanda de estudiantes y docentes.
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= Pérdida de las instalaciones actuales ITSLAM (antiguas instalaciones del SECAP)
por politicas de gobierno.

= Bases académicas no optimas de los estudiantes que provienen del bachillerato,
para el desempefio normativo de la educacion superior.

® Regulaciones desfavorables en relacion a los docentes de Educacion Superior

(Universidades vs Institutos).

4. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Filosofia Institucional establece su identidad y naturaleza, su compromiso con la
formacidon humanista, cultural y cientifica a nivel tecnologico, fundamentada en los
principios de accion afirmativas, igualdad, diversidad cultural y compromiso ciudadano.
Con ello busca contribuir con la integracién laboral de graduados, mediante el ejercicio
de sus competencias profesionales con responsabilidad social, generando conocimientos

y tecnologias pertinentes y de excelencia.

4.1. MISION

Formar profesionales técnicos y tecnologos de excelencia, con pensamiento critico e
innovadores, éticamente orientados y comprometidos con la alta calidad académica, con
la transformacion social y el desarrollo sostenible.

4.2. VISION

El Instituto Tecnologico Superior Luis Arboleda Martinez sera un referente en la
formacioén técnica y tecnoldgica en Manabi, aportando nuevas alternativas socio-
economicas, innovadoras y productivas.

4.3. PRINCIPIOS

El ITSLAM en calidad de institucion de educacion superior se regira por los siguientes

principios:
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Igualdad de Oportunidades.- El ITSLAM garantiza a la comunidad técnica y
tecnologica, la libertad e igualdad de oportunidades, equidad de derechos, sin
discriminacion de género, credo, sexo, etnia, cultura, orientacién politica,

condicion socioeconomica o discapacidad.

Calidad.- Los procesos y las acciones de la comunidad ITSLAM se encaminan a
la busqueda constante y sistematica de la excelencia y la elevacion y transmision
del pensamiento y conocimiento mediante la autocritica, la critica externa y el

mejoramiento permanente.

Pertinencia.- El ITSLAM responde ante la sociedad sobre lo que genera como
producto, estando en armonia con las necesidades del entorno y con las
condiciones de su progreso, priorizando principios economicos, sociales y

ambientales que propendan al desarrollo sostenible.

Integralidad.- El ITSLAM como responsabilidad académica propicia la
interaccion académica con las instituciones de educacién media de la provincia,
quienes son los formadores de los aspirantes a incursionar a las carreras que se

ofertan.

Autodeterminacion en la Generacion del Pensamiento y Conocimiento.-
Consiste en la generacion de condiciones de independencia para la ensefianza, la
busqueda de la verdad y el conocimiento, considerando una conducta éticamente
reprochable aquellas que se asemejen a la falta de rigor en las tareas académicas

y toda conducta que rehiya al esfuerzo personal.
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5. MARCO PROGRAMATICO

5.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS OPERATIVOS

FORTALECIMIENTO ACADEMICO

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer la gestion académica del Instituto, garantizando calidad, pertinencia y

relevancia social.

Objetivos Operativos:

1.1. Optimizar la oferta educativa a través de la apertura de nuevos proyectos de carrera,
para suplir la demanda laboral de la provincia y del pais, contribuyendo a la matriz

productiva.

1.2. Garantizar la aplicacion de los procesos de cada uno de los componentes de la gestion

académica, contribuyendo al bienestar de la comunidad.

1.3. Realizar la difusion de la oferta educativa del ITSLAM, a través de los diferentes
medios de comunicacion que involucren las instituciones de educacion media a nivel

provincial y nacional.

1.4. Fortalecer las habilidades y competencias del talento humano institucional que
propicie el mejoramiento de la calidad educativa, procurando la formacion integral de los

estudiantes, su permanencia y acompafiamiento.

INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2

Incrementar hasta el 2022 procesos de investigacion cientifica e innovacion tecnoléogica
que permitan la generacion y transferencia de conocimiento pertinentes para el desarrollo

de la provincia y el pais.
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Objetivo Operativo:

2.1. Promover la investigacion aplicada, la formacién, capacitacion, desarrollo y
transferencia tecnoldgica, la innovacién, emprendimiento y la proteccién de la
propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la
vinculacién con el sector productivo ptblico y privado.

VINCULACION

Objetivo Estratégico 3

Incrementar hasta el 2022 programas y proyectos de vinculacion con la comunidad para
promover el desarrollo sustentable con la participacion de los sectores productivos y
sociales.

Objetivos Operativos:

3.1. Incorporar programas, proyectos y actividades de vinculacion con la comunidad que
respondan a las necesidades del entorno local y nacional, al crecimiento econémico, y

fomento de la cultura.

3.2. Generar programas de emprendimiento e innovacion que optimicen el desarrollo

industrial de la provincia y el pais.

BIENESTAR ESTUDIANTIL

Objetivo Estratégico 4

Gestionar los procesos de formacion integral de los estudiantes, promoviendo un
ambiente de respeto e inclusion, mediante la aplicacion de politicas de acciones
afirmativas y modelos sociales reglamentados.

Objetivos Operativos

4.1. Implementar programas de prevencion primaria y bienestar de los miembros la

comunidad educativa en condicion de vulnerabilidad, propiciando el desarrollo personal,
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la vivencia de valores, la toma de decisiones, reduciendo la incidencia de situaciones

adversas.

4.2. Desarrollar programas de prevencion integral de drogas, consumo de alcohol y otras

sustancias, en coordinacion con los organismos competentes.

4.3. Fortalecer el programa de bolsa de empleo para la comunidad educativa del Instituto.

4.4. Fortalecer el programa de estimulos, asistencia financiera y becas que beneficien a

estudiantes que lo requieran.
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6. MARCO OPERATIVO
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan Estratégico Institucional establece mecanismos para el seguimiento y evaluacion
que permite obtener informacion fiable del estado de avance y que facilita el control por
parte de las autoridades, asi como la adaptacion de la planificacion estratégica ante nuevos

escenarios.

El seguimiento o monitoreo ha de efectuarse de forma continua a lo largo de la
implantacion del Plan, sera dirigido por la Comision de Planificacion y de
Fortalecimiento, y tendrd como principales fuentes de informacion los planes operativos
anuales (POA) que presenten los responsables de los procesos sustantivos, los informes

de seguimiento y la memoria anual de ejecucion del Plan Estratégico.

El seguimiento del Plan se realizara a partir de las actuaciones y compromisos adquiridos
por los diferentes responsables de los objetivos operativos o lineas estratégicas, en los
planes de accion que presenten anualmente. Del seguimiento anual del que den cuenta los
responsables de cada Objetivo Operativo dependera el grado de avance de las acciones vy;
en consecuencia, el avance de las distintas lineas estratégicas. Es por ello que la figura de

los coordinadores es un pilar fundamental en el seguimiento del plan.

7.1. Base de Datos del Plan Estratégico

Para llevar a cabo el seguimiento se cuenta con un formato de Plan Operativo Anual

(POA) para la elaboracion de los planes anuales, su seguimiento y posterior evaluacion.

7.2. Proceso de Seguimiento del Plan Estratégico

El seguimiento se llevara a cabo a través de los planes de accion anuales por cada una de
las trece carreras y planes de accion por procesos sustantivos. Asimismo, se llevaran a
cabo reuniones periodicas de seguimiento. Los agentes involucrados en el proceso de
seguimiento serdn los responsables de lineas estratégicas, Comision de Planificacidn,

Comision de Fortalecimiento.
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Planes de Accién (Anuales).- Los responsables asignados a cada una de los Objetivos
Operativos del Plan elaboraran planes operativos anuales, donde a través de informes
trimestrales expresara las acciones y el cumplimiento de los compromisos adquiridos que
se encuentran bajo su responsabilidad. Para ello, los responsables de los procesos
sustantivos podran asignar y/o cambiar la temporalidad de sus acciones definiendo los

afios en que se realizard cada accion de las contenidas en el catdlogo del Plan.

También se podran proponer cambios de denominacién de las acciones o proponer
acciones nuevas que complementen a las existentes y ayuden a materializar el objetivo en
el que se insertan. En tal caso los responsables deben comunicarlo a la Comision de
Planificacion para que sean incorporadas a las existentes en la base de datos del Plan. En
su elaboracion deberan participar las areas de gestion que se consideren son necesarias

para su ejecucion.

Informes de seguimiento.- La Comision de Planificacion y de Fortalecimiento realizara
un informe los tres primeros meses de cada afio, de las actuaciones realizadas. Para ello
incluirdn toda la informacion necesaria para evaluar el grado de avance de la accion,
incluyendo las evidencias de los logros obtenidos. El grado de avance ser4 el indicador
de medida de la ejecucién de cada accion y linea estratégica a lo largo de todo el periodo

de vigencia del plan.

Reuniones de Seguimiento del Plan Estratégico.- Con objeto de mantener la filosofia
de participacion y transparencia que caracterizo la elaboracion del Plan Estratégico, se
mantendran reuniones periodicas con los responsables en la ejecucion del plan, que
alimentaran los informes de seguimiento. En estas reuniones de seguimiento podran
participar los responsables de areas y/o participantes en la elaboracion y ejecucion del

plan (procesos sustantivos).

Control de la Ejecucion del Plan Estratégico.- En base a la informacion contenida en
los informes de seguimiento, las autoridades, la Comisién de Planificacién y de
Fortalecimiento, estableceran periodicamente las prioridades inmediatas y decidiran las

acciones correctoras que sean necesarias para la ejecucion correcta del Plan Estratégico.
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Comunicacion y Difusién de la Ejecucion del Plan Estratégico.- La ejecucion del Plan
Estratégico sera comunicada a los distintos grupos de interés, actores internos y externos

del Instituto a traves de diferentes herramientas de difusién como son:

s Personal de Administracion.
= Profesorado vinculado al Instituto.
»  Alumnado de las actividades académicas del Instituto.

= Agentes externos, aliados y colaboradores del Instituto.

Con objeto de valorar de forma objetiva el desarrollo del Plan Estratégico se utiliza el

indice grado de eficacia que mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.
= Resultado: (% resultado logrado exitosamente respecto al solicitado).

s Focalizacion: (logrado respecto al universo)

= Impacto: (logrado respecto del problema que se quiere atacar).
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